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that PT Bukit Uluwatu Villa Tbk has  some generally good  condition with  several weak points. One of  them  is 













2012  to  an  estimated  400  million  by  2023  based  on  a  5%  compound  annual  growth  rate.  An 
additional 100,000 guestrooms will be required, translating to an estimated 700 to 800 hotels to be 
built  in  the next decade,  creating  tremendous opportunities  for developers,  investors,  financiers, 




and  Creative  Economy,  Mari  Elka  Pangestu,  said  Indonesia  ranks  third  in  Asia  in  the  field  of 
development and  investment hospitality.  It  is accompanied by the  increasing number of domestic 
travelers who stay at a four star hotel and five star in Indonesia. Research of HVS Global Hospitality 
Services in 2012 showed that the number of trips made in Indonesia amounted to 253 million, and 8 
million  of  whom  are  foreign  tourists.  This  figure  shows  an  increase  of  about  5%  from  2011.  As 
indicated in the article, the increase in the number of tourists in Indonesia must be accompanied by 
an  increase  in the number of new hotels. The data obtained  from the Badan Pusat Statistik  (BPS) 
shows  the number of  international  travelers continues  to  increase every year. Although growth  is 
slightly  inhibited during the subprime mortgage crisis  in 2008, the economic crisis  in 2011 doesn’t 








Bukit Uluwatu Villa Tbk  is one of hospitality  company with  the  largest  revenue  in  Indonesia with 
revenue reached IDR 262.36 billion and net income was IDR 67.52 billion. Its position mainly on the 







International,  and  PT  Pembangunan  Graha  Lestari  Indah  Tbk.  PT  Bukit  Uluwatu  Villa  Tbk’s 
international market  share  should be  larger due  to  its position  in Bali. This  is  a good  thing  since 
international  tourist  tends  to  spend  more  money  when  they  are  travelling  which  boost  the 













food  and  drink  and  other  services  to  the  public,  commercially  managed  and  comply  with  the 
requirements  set  in government decisions. Meanwhile,  according  to  the Surat Keputusan Menteri 





a company and use  that knowledge  to predict  the amount,  timing and uncertainty of both  future 
cash flows and price appreciation. Financial statement analysis  is an attempt to answer four broad 
questions  to  define  four  major  dimensions  of  financial  performance:  profitability  and  market 
performance, liquidity, efficiency and capital structure. (Steedle & Lamont F., 2002) 














Since  companies  have  different  sizes,  it  is  difficult  to  compare  one  with  another  based  on  the 
number  in  the  financial  statement.  To  compare  companies  with  different  sizes,  financial  ratio 
analysis can be used. It compares the ratio of different pieces taken from the financial statement. 






margin,  total asset  turnover,  and equity multiplier or  financial  leverage multiplier. The benefit of 
using the DuPont system is that it allows the firm to break its return in equity into a profit‐on‐sales 
component (net profit margin), and efficiency‐of‐asset‐use component (total asset turnover), and a 


































Financial Condition. The  second step  is  to do an enormous  reading on  several books,  journal and 
articles to expand knowledge about company financial assessment. Later, the author came up with 


















The  author  obtained  several  textbooks  and  journals  related  to  hospitality  industry’s  financial 
assessment. The author also obtained preceding  researches which have similarity  to  this  research 
with the purpose to extend author’s understanding. This review is a very crucial part of this research 
sine  the  author  needs  to  expand  the  knowledge  about  financial  assessment  of  a  hospitality 
company. 
Data Collection 
This  step  is a process of gathering  the company’s  financial data  to be analyzed. The data used  is 
financial report from year 2009‐2013 of PT Bukit Uluwatu Villa Tbk, PT Grahamas Citrawisata Tbk, 
PT  Hotel  Mandarine Regency,  PT  Sahid  Jaya  International,  and  PT  Pembangunan  Graha  Lestari 





financial  ratios of  each  company  and  find  the  calculation  of  the Compound Annual Growth Rate 
(CAGR). 
The next method will utilize DuPont System of Analysis  to measure  the  company’s performance 




























PT Bukit Uluwatu Villa Tbk  0.13  0.81  1.42  1.53  1.44  0.61 
PT Grahamas Citrawisata Tbk  0.58  0.64  1.32  1.96  1.30  0.18 
PT Hotel Mandarine Regency Tbk  0.33  0.98  1.22  1.22  0.83  0.21 
PT Pembangunan Graha Lestari Indah Tbk  0.65  0.69  2.00  1.06  6.48  0.58 












PT Bukit Uluwatu Villa Tbk  0.11  0.80  1.40  1.51  1.42  0.67 




PT Hotel Mandarine Regency Tbk  0.28  0.95  1.18  1.20  0.81  0.24 
PT Pembangunan Graha Lestari Indah Tbk  0.62  0.63  1.91  0.93  6.33  0.59 






Jaya  International  belonging  to  high  score  group,  and  PT  Grahamas  Citrawisata  Tbk  and  PT 






for new property. This  is further augmented by a decrease  in  liabilities caused by decrease  in Bank 
Artha Graha Loan paid by Bank International Indonesia loan. Both the current ratio and quick ratio 
show growth  from 2009  to 2012 while  in 2013  the numbers decline a bit due  to  large  increase  in 
long‐term debt caused by a loan from Bank Intenasional Indonesia to support the sale and purchase 





and  2013.  Fluctuation  in  2011  happens  due  to  loans  needed  to  fund  needed  to  help  develop  an 
ethanol  factory  and  land  acquisition  for  development  of  minihydro  powered  power  plant,  while 












that shows  lower growth rate  is PT Hotel Mandarine Regency Tbk. Although  in 2010 the company 
shows massive growth due to higher amount of current assets from IDR 5.884 billion to IDR 17.915 







































4  0.42  0.51  0.52  0.52  ‐0.54 
 
Total Asset Turnover 
2009  2010  2011  2012  2013  CAGR 
PT Bukit Uluwatu Villa Tbk  0.08  0.19  0.25  0.18  0.16  0.15 
PT Grahamas Citrawisata Tbk  1.07  1.23  1.07  1.04  1.00  ‐0.01 
PT Hotel Mandarine Regency Tbk  0.15  0.18  0.24  0.14  0.22  0.09 
PT Pembangunan Graha Lestari Indah Tbk  0.35  0.35  0.35  0.35  0.22  ‐0.09 
PT Sahid Jaya International Tbk  0.16  0.20  0.13  0.14  0.14  ‐0.03 
 
In  inventory  turnover,  PT  Bukit  Uluwatu  Villa  Tbk  and  PT  Hotel  Mandarine  Regency  Tbk  show 
positive growth while other companies show a downgrading measure. PT Hotel Mandarine Regency 
Tbk has  the highest growth with  increasing  rate every year. The total asset turnover  for PT Hotel 
Mandarine Regency Tbk shows overall growth although lower Than PT Bukit Uluwatu Villa Tbk. 
 
PT  Bukit  Uluwatu  Villa  Tbk  shows  positive  growth.  At  2010  PT  Bukit  Uluwatu  Villa  Tbk  shows 
massive growth  in  inventory  turnover  ratio due  to an  increased number of  rooms which  in  return 
boost  the  amount  of  cost  of  goods  sold. At  2010  to  2012  PT  Bukit Uluwatu Villa  Tbk  inventory 
turnover ratio was stagnant without any significant changes, and at 2013 the ratio declines a  little 




PT Grahamas Citrawisata Tbk  shows  a  negative  growth  albeit  very  small. At  2011  PT Grahamas 
Citrawisata Tbk shows a negative growth. The  increase  in  inventory  is caused by the management 
insures  the  inventory,  this mean a decrease  in  reserve  for missing or broken  inventory. Although 











2010 PT Sahid Jaya  International Tbk’s  inventory turnover rate decline significantly. The decline  is 
caused by an addition of real estate inventories worth around IDR 100 billion. The massive increase 
























PT Grahamas Citrawisata Tbk  13.08  13.07  34.88  18.66  11.28  ‐0.03 
PT Hotel Mandarine Regency Tbk  30.19  35.85  67.72  76.88  59.39  0.14 
PT Pembangunan Graha Lestari Indah Tbk  47.66  53.88 
136.9
4  39.17  18.84  ‐0.17 






















5  80.81  61.86  ‐0.19 
PT Hotel Mandarine Regency Tbk  68.73  50.79  26.27  17.39  18.99  ‐0.23 











In these two ratios negative growth  is the better one, because  it  indicates shorter period which  in 
return  means  better  management  of  receivables.  In  average  collection  period  PT  Grahamas 




PT  Bukit  Uluwatu  Villa  shows  the  worst  growth  of  average  collection  period,  with  period 
significantly increased in 2010 and 2013 which are caused by the significantly increasing receivables 
caused by an  increase  in numbers of hotel  room. Although  the sales  increase almost 4  times,  the 
receivables  increase significantly, almost 9 times  in 2010 probably caused by the company  just go 




PT Hotel Mandarine Regency  Tbk  also  shows  positive  growth which  is  undesirable. The  average 
collection  period  shows  massive  boost  at  2011  due  to  increased  annual  purchase  caused  by  the 

























2009  2010  2011  2012  2013  CAGR 
PT Bukit Uluwatu Villa Tbk  0.63  0.48  0.40  0.37  0.44  ‐0.07 
PT Grahamas Citrawisata Tbk  0.61  0.45  0.45  0.34  0.34  ‐0.11 
PT Hotel Mandarine Regency Tbk  0.40  0.40  0.36  0.25  0.21  ‐0.13 
PT Pembangunan Graha Lestari Indah 
Tbk  0.14  0.13  0.16  0.18  0.12  ‐0.03 
PT Sahid Jaya International Tbk  0.53  0.50  0.26  0.29  0.36  ‐0.08 
Times Interest Earned Ratio 
2009  2010  2011  2012  2013  CAGR 








301.48  68.40  ‐42.21  ‐49.31  48.50  ‐1.69 
PT Pembangunan Graha Lestari Indah 
Tbk  ‐2.25  ‐1.01  ‐1.03  ‐0.82  1.04  ‐1.86 









2012  there  is a  raise  in equity  from  IDR 113 billion  to  IDR 202 billion due  to  increased numbers of 
shares outstanding. 
 


















2009  2010  2011  2012  2013  CAGR 
PT Bukit Uluwatu Villa Tbk  0.62  0.72  0.76  0.76  0.75  0.04 
PT Grahamas Citrawisata Tbk  0.75  0.74  0.74  0.73  0.67  ‐0.02 
PT Hotel Mandarine Regency Tbk  0.32  0.45  0.46  0.34  0.42  0.05 
PT Pembangunan Graha Lestari Indah Tbk  0.49  0.50  0.53  0.50  0.52  0.01 
PT Sahid Jaya International Tbk  0.60  0.63  0.69  0.71  0.75  0.05 
Operating Profit Margin 
2009  2010  2011  2012  2013  CAGR 
PT Bukit Uluwatu Villa Tbk  0.13  0.34  0.37  0.38  0.39  0.24 
PT Grahamas Citrawisata Tbk  0.17  0.16  0.18  0.16  ‐0.03  ‐1.72 
PT Hotel Mandarine Regency Tbk  ‐0.17  0.04  ‐0.03  ‐0.09  0.11  ‐1.92 
PT Pembangunan Graha Lestari Indah Tbk  0.05  0.02  0.03  0.02  ‐0.02  ‐1.86 
PT Sahid Jaya International Tbk  ‐0.10  0.04  0.07  0.09  0.09  ‐1.98 
 
Net Profit Margin 
2009  2010  2011  2012  2013  CAGR 
PT Bukit Uluwatu Villa Tbk  0.10  0.25  0.25  0.25  0.27  0.22 
PT Grahamas Citrawisata Tbk  0.11  0.10  0.11  0.13  ‐0.01  ‐1.65 
PT Hotel Mandarine Regency Tbk  0.05  0.08  ‐0.02  ‐0.24  0.03  ‐0.11 
PT Pembangunan Graha Lestari Indah Tbk  0.02  0.01  0.02  0.02  ‐0.01  ‐1.93 
PT Sahid Jaya International Tbk  0.09  0.14  0.06  0.07  0.07  ‐0.05 
 
Return on Asset 
2009  2010  2011  2012  2013  CAGR 
PT Bukit Uluwatu Villa Tbk  0.01  0.05  0.06  0.05  0.04  0.39 
PT Grahamas Citrawisata Tbk  0.12  0.13  0.12  0.14  ‐0.01  ‐1.64 
PT Hotel Mandarine Regency Tbk  0.01  0.01  ‐0.01  ‐0.03  0.01  ‐0.04 
PT Pembangunan Graha Lestari Indah Tbk  0.01  0.00  0.01  0.01  0.00  ‐1.84 
PT Sahid Jaya International Tbk  0.01  0.03  0.01  0.01  0.01  ‐0.07 
Return on Equity 
2009  2010  2011  2012  2013  CAGR 
PT Bukit Uluwatu Villa Tbk  0.02  0.14  0.19  0.18  0.21  0.56 
PT Grahamas Citrawisata Tbk  0.04  0.04  0.05  0.06  ‐0.01  ‐1.67 
PT Hotel Mandarine Regency Tbk  0.01  0.02  ‐0.01 
‐
0.04  0.01  ‐0.09 
PT Pembangunan Graha Lestari Indah Tbk  0.01  0.00  0.01  0.01  0.00  ‐1.93 
PT Sahid Jaya International Tbk  0.02  0.03  0.02  0.02  0.03  0.10 
 
Earning Per Share 
2009  2010  2011  2012  2013  CAGR 
PT Bukit Uluwatu Villa Tbk  22959.74  14.30  18.92  18.40  20.89  ‐0.75 
PT Grahamas Citrawisata Tbk  33.31  33.58  40.82  49.86  ‐4.52  ‐1.67 
PT Hotel Mandarine Regency Tbk  1.11  2.20  ‐0.78  ‐4.04  0.70  ‐0.09 
PT Pembangunan Graha Lestari Indah Tbk  0.65  0.29  0.70  0.52  ‐0.45  ‐1.93 






in  these  ratios.  Although  annual  sales  of  each  company  grew  every  year,  for  PT  Grahamas 
Citrawisata  the  profit  doesn’t  increase.  It  is  in  fact  decreasing  proportionally  each  year.  This  is 
caused by the cost of goods sold  increasing proportionally. For example, PT Grahamas Citrawisata 
Tbk’s revenue  increase around 13%  from 2009 to 2013 while the cost of goods sold  increase more 
than 35%. This means even though the amount  is still positive,  it  is marginally  lower than the year 
before. The operating profit margin also gives negative  results because at 2013, due  to  increased 
salaries, wages, and employee benefits the operating  income hits negative value. This also applies 
to net profit margin. 





Bukit Uluwatu Villa Tbk  able  to achieve marginally  large growth of net  income. The  condition of 
current  asset  of  this  company  is  increasing  because  of  short‐term  investment.  For  the ROE,  the 
income increase from IDR 4.6 Billion to IDR 64.6 billion because of the increase in sales of hotel and 
the addition of real estate sales which amount to IDR 51 billion. For the Earning per Share (EPS) PT 






2009  2010  2011  2012  2013  CAGR 
PT Bukit Uluwatu Villa Tbk  43.55  6.99  5.29  5.43  4.79  ‐0.36 





127.62  ‐24.78  143.67  0.10 
PT Pembangunan Graha Lestari Indah Tbk  153.56  349.68  143.66  191.97 
‐
222.66  ‐2.08 
PT Sahid Jaya International Tbk  61.06  31.24  55.96  44.05  38.42  ‐0.09 
Market Per Book Value Ratio 
2009  2010  2011  2012  2013  CAGR 
PT Bukit Uluwatu Villa Tbk  0.00  3.25  4.40  4.60  6.10  0.17 
PT Grahamas Citrawisata Tbk  1.00  1.08  1.08  1.08  1.08  0.01 
PT Hotel Mandarine Regency Tbk  0.81  1.00  1.17  0.91  3.70  0.36 
PT Pembangunan Graha Lestari Indah Tbk  0.95  0.56  0.47  1.10  1.50  0.10 
PT Sahid Jaya International Tbk  0.79  2.05  0.80  0.71  0.67  ‐0.03 
 
The highest growth in price per earnings ratio is PT Hotel Mandarine Regency Tbk. It is also the only 

















by negative net  income  in 2013. The differences being the ratio  from 2009 to 2012 are  fluctuating 
rather  than  showing  steady decline. Althought  the growth  show negative value, PT Pembanguna 
Graha Lestari Indah Tbk has the highest average price per earnings ratio. The market to book ratio 
of PT Pembangunan Graha Lestari  Indah  shows a growth due  to a  large  increase  in market price 
from 2012. 
 
PT  Sahid  Jaya  International  Tbk  shows  minimal  negative  growth  for  both  ratios.  The  price  per 
earnings  ratio  shows  steady  decline  from  2009  to  2013  except  at  2010 which  show  a  significant 






















PT Bukit Uluwatu Villa Tbk  0.27  0.16  4.37% 
PT Grahamas Citrawisata Tbk  ‐0.01  1.00  ‐1.29% 
PT Hotel Mandarine Regency Tbk  0.03  0.22  0.61% 
PT Pembangunan Graha Lestari Indah Tbk  ‐0.01  0.22  ‐0.32% 






PT Bukit Uluwatu Villa Tbk  0.25  0.18  4.68% 
PT Grahamas Citrawisata Tbk  0.13  1.04  13.95% 
PT Hotel Mandarine Regency Tbk  ‐0.24  0.14  ‐3.38% 
PT Pembangunan Graha Lestari Indah Tbk  0.02  0.35  0.56% 










PT Grahamas Citrawisata Tbk  0.11  1.07  12.24% 
PT Hotel Mandarine Regency Tbk  ‐0.02  0.24  ‐0.54% 
PT Pembangunan Graha Lestari Indah Tbk  0.02  0.35  0.78% 







PT Bukit Uluwatu Villa Tbk  0.25  0.19  4.63% 
PT Grahamas Citrawisata Tbk  0.10  1.23  12.82% 
PT Hotel Mandarine Regency Tbk  0.08  0.18  1.43% 
PT Pembangunan Graha Lestari Indah Tbk  0.01  0.35  0.33% 






PT Bukit Uluwatu Villa Tbk  0.10  0.08  0.83% 
PT Grahamas Citrawisata Tbk  0.11  1.07  11.74% 
PT Hotel Mandarine Regency Tbk  0.05  0.15  0.73% 
PT Pembangunan Graha Lestari Indah Tbk  0.02  0.35  0.75% 















negatives  at  ‐1.29%. PT Pembangunan Graha  Lestari  Indah Tbk  also  reaches  negative  value  of  ‐
0.32%. PT Hotel Mandarine Regency reaches positive value again. 
 






















PT Bukit Uluwatu Villa Tbk  0.27  0.16  1.77  7.74% 
PT Grahamas Citrawisata Tbk  ‐0.01  1.00  1.52  ‐1.97% 
PT Hotel Mandarine Regency Tbk  0.03  0.22  1.26  0.76% 
PT Pembangunan Graha Lestari Indah 
Tbk  ‐0.01  0.22  1.14  ‐0.37% 











PT Bukit Uluwatu Villa Tbk  0.25  0.18  1.60  7.46% 
PT Grahamas Citrawisata Tbk  0.13  1.04  1.52  21.23% 
PT Hotel Mandarine Regency Tbk  ‐0.24  0.14  1.32  ‐4.47% 
PT Pembangunan Graha Lestari Indah 
Tbk  0.02  0.35  1.22  0.68% 










PT Bukit Uluwatu Villa Tbk  0.25  0.25  1.68  10.45% 
PT Grahamas Citrawisata Tbk  0.11  1.07  1.80  22.06% 
PT Hotel Mandarine Regency Tbk  ‐0.02  0.24  1.55  ‐0.84% 
PT Pembangunan Graha Lestari Indah 
Tbk  0.02  0.35  1.18  0.92% 










PT Bukit Uluwatu Villa Tbk  0.25  0.19  1.92  8.88% 
PT Grahamas Citrawisata Tbk  0.10  1.23  1.82  23.29% 
PT Hotel Mandarine Regency Tbk  0.08  0.18  1.66  2.37% 
PT Pembangunan Graha Lestari Indah 
Tbk  0.01  0.35  1.14  0.38% 










PT Bukit Uluwatu Villa Tbk  0.10  0.08  2.68  2.23% 
PT Grahamas Citrawisata Tbk  0.11  1.07  2.57  30.12% 
PT Hotel Mandarine Regency Tbk  0.05  0.15  1.67  1.23% 
PT Pembangunan Graha Lestari Indah 










amount of  financial  leverage multiplier.  It  is due to  the  IPO occurred at 2010. They still have high 
amount  of  leverage  and  in  2012  they  acquire  some  land  and  started  to  develop  several  new 
properties which boost their total asset further. 
 









From  the  DuPont  analysis  above  it  can  be  concluded  that  although  PT  Bukit  Uluwatu  Villa  Tbk 






Financial  Statement  Analysis  is  a  tool  used  to  analyze  a  company’s  financial  condition  and 
performance,  and  to  compare  it  to  other  companies  in  the  same  industry.  This  final  project will 
assess  PT  Bukit  Uluwatu  Villa  Tbk  as  the  main  subject  with  four  other  hospitality  companies  in 
Indonesia  which  is  PT  Grahamas  Citrawisata  Tbk,  PT  Hotel  Mandarine  Regency  Tbk,  PT 
Pembangunan Graha Lestari Indah Tbk, and PT Sahid Jaya International Tbk.  
 
Based on  the  analysis of Compound Annual Growth Rate  (CAGR) of  the  financial  ratio, PT Bukit 













































thus achieving better condition to  reassure stockholders and  investors  to do an  investment  in  the 
company.  The  increase  in  demand  is  shown  by  the  numbers  of  tourist  in  Indonesia  which  keep 





not,  how  are  their  employees  performance  which  may  impact  the  company’s  performance,  and 
from aspect of corporate governance. The author also suggests including international companies in 
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